ЗВІТ
директора ЕНВК «ДНЗ-ЗНЗ» №9 Деркач В.О.

за 2011-2012н.р.
Як директор комплексу, у своїй діяльності протягом звітного періоду, я керувалася Статутом закладу, Правилами внутрішнього трудового розпорядку, посадовими обов'язками директора НВК, законодавством України, іншими нормативними актами, що регламентують роботу керівника загальноосвітнього навчального закладу.
І. Загальна інформація про комплекс
ЕНВК «ДНЗ-ЗНЗ» №9  є комунальною власністю Енергодарської міської ради. Управління та фінансування здійснюється управлінням освіти, якому делеговані відповідні повноваження. Будівля закладу  прийнята в експлуатацію в 1984 році, земельна ділянка, яка належить школі має площу 1,5 га. У 2011-2012 навчальному році працювало 49 педагогічних працівників та 54 працівника з числа обслуговуючого персоналу. Навчання завершило 201 дитина у 8 класах та 147 дітей дошкільного віку, середня доповнюваність в групах 21 дитина, середня наповнюваність класів становить 22 учня. У 2011-2012 навчальному році штатними працівниками школа була забезпечена на 100%. 
Розстановка педагогів здійснюється відповідно до фахової освіти педпрацівників. При підборі нових кадрів (навіть обслуговуючого персоналу) враховується фахова підготовка, особисті та колективні якості, працездатність, інші характеристики. Час диктує все нові і нові вимоги до педагога, тому доречним зараз є вміння працювати з комп'ютером, оргтехнікою. 100 % педагогів  початкової школи пройшли навчання з інформаційних технологій за програмами  Іпtеl «Навчання для майбутнього» та ІКТ «Партнерство у навчанні». 
Більша частина педколективу, а це 24 педагога має вищу кваліфікаційну категорію та звання, що говорить про значний досвід колективу. Середнє тижневе навантаження педагогічних працівників по школі становить 21 год.
ІІ. Забезпечення обов’язкової освіти
На початок 2011-2012 н.р. в НВК  навчалося 206 учнів, з них 113 дівчат,. 

На кінець навчального року – 201  учень та 145 дітей дошкільного віку.  Протягом року вибули 5  учнів (3 за межі міста, 1- ЕНВК «Гармонія», 

1- ЕНВК №5). Переведення учнів із класу в клас під час року не було. 

ІІІ. Організація навчально-виховного процесу та кадрове забезпечення
 Педагогічний процес в комплексі забезпечують кваліфіковані спеціалісти: директор, заступник директора з НВР, методист, вчитель-логопед, практичний психолог, 3 музичних керівника, інструктор з фізичної культури, соціальний педагог, 12 вчителів, 26 вихователів дошкільної ланки та ГПД. З них мають: 
· базову вищу освіту – 5 осіб;
· повну вищу освіту – 18 осіб;
· вищу кваліфікаційну категорію – 8 осіб;
· спеціаліст І кваліфікаційної категорії – 4 особи;
· спеціаліст ІІ кваліфікаційної категорії – 3 особи;
· спеціаліст – 11 осіб;
педагогічні звання:
· «вихователь-методист» - 3 особи;
· «вчитель-методист» - 2 особи;
· «старший учитель» - 4 особи;
· «старший вихователь» - 3 особи;
· «старший вихователь ГПД» - 2 особи.
Слід відзначити, що адміністрація створює оптимальні умови для постійного професійного росту педагогів.
Станом на 31 травня 2012 у закладі вакансій немає.

Продовж звітного періоду колектив працював стабільно. Було звільнено 2 педпрацівника та прийнято також 2 працівника. Причина звільнення вихід на педагогічну пенсію.

Адміністрація комплексу створює працівникам всі умови для плідної роботи. В цілому робота колективу відзначається стабільністю та позитивною результативністю.

Завдяки оптимальній розстановці та використанню кадрів у закладі не було звільнено жодного працівника.
Структура навчального року:

· І семестр – з 01.09.2011р. по 23.12.2011р. 

· канікули – з 24.10.2011р. по 30.10.2011р.;

· канікули – з 24.12.2011р. по 08.01.2012р.;

· ІІ семестр з 09.01.2012р. по 25. 05.2012р. 

· канікули – з 26.03.2012р.по 01.04.2012р..

Режим роботи закладу п’ятиденний, заняття проводяться в одну зміну, тривалість уроків в перших класах 35 хвилин, в других-четвертих – 40 хвилин, тривалість перерв між уроками для учнів першого класу 15 хвилин, для других-четвертих класів – 10 хвилин;  в других-четвертих класах  після 2-го і 3-го уроків 20-хвилинні перерви, в перших класах велика перерва після 2-го уроку тривалістю 30 хвилин.

Навчальні плани розроблені згідно з Типовими навчальними планами, затвердженими наказами МОН України з урахуванням у варіативній складовій інтересів та потреб учнів.

Уся ділова документація велась із дотриманням Закону України «Про мови». Документація закладу велась згідно з нормативно-правовою базою за номенклатурою справ. Програмами заклад забезпечений повністю, підручниками – на 100%. На допомогу педагогам в НВК були передплачені  періодичні такі  видання:    
	№

п/п
	Журнали
	№

п/п
	Газети

	1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.
	Інформаційний збірник

Початкова школа

Виховна робота в школі

Комплект: Дошкільне  виховання. Джміль. Палітра педагога.

Іноземні мови

Практика управління закладом освіти

Обдарована дитина
	10.

11.

12.

	Завуч

Директор школи

Вихователь ГПД


Деякі вчителі здійснили особистісну  підписку на фаховий журнал або газету. 

IV Пріоритетні напрямки діяльності комплексу в 2011-2012 н.р.
Місія закладу: навчити учитись і навчити жити.

Стратегічна мета: забезпечення неперервного навчально-виховного процесу в умовах НВК, який діє за типом «дошкільний навчальний заклад – початкова школа».

 Проблемна тема: формування ключових компетентностей вихованців НВК шляхом впровадження креативних освітніх технологій в навчально-виховний процес.

Завдання на 2011-2012 н.р.:

· Формування та розвиток ключових компетентностей дитини на заняттях «Віконечко в природу», уроках «Я і Україна» та в позаурочний час  шляхом впровадження дидактичної моделі застосування інформаційно-комунікаційних технологій в  навчально-виховний процес.

· Оптимізація роботи з  формування соціальної компетенції:

- з дошкільниками  за сферою життєдіяльності дитини «Я сам» згідно вимог Базової програми «Я у світі»;

- з молодшими школярами  на уроці і в позаурочний час. 

· Удосконалення взаємодії з сім’єю з проблеми формування мотиваційної спрямованості до навчання та саморозвитку дитини.

· Розвиток  креативності  особистості  педагогів. 
V. Результативність навчально-виховного процесу
Для ефективного вирішення проблем навчання та виховання дітей педагоги перебувають у постійному творчому пошуку, експериментують та впроваджують сучасні перспективні програми та методики. 

Окрім програми базової програми як у дошкільній так  в початковій ланках  впроваджуються парціальні програми, за якими реалізуються освітні завдання інваріантної частини навчального плану:

Парціальні програми розширюють та поглиблюють можливості розвитку особистості дитини та реалізують пріоритетні напрямки у діяльності НВК. 

Моніторинг стану засвоєння програми дітьми у всіх вікових групах та класах є головним показником роботи педагогів та усього колективу у цілому. За результатами діагностики дошкільників по засвоєнню програми «Я у Світі» з 148 обстежених дітей ( старші, середні та молодші дошкільники) мають загальні рівні: 
Дошкільна ланка
	Розділ програми
	Термін

проведення 

обстеження
	Результати

	
	
	Досяг

успіху

(високий

рівень)
	На шляху до

успіху

(середній

рівень)
	Початковий

рівень



	Розвиток

українського

мовлення
	№1 \09.11р.\
	26 -20%
	54 – 42%
	50 – 38%

	
	№2

\05.12р.\
	33 – 25%
	63 – 48%
	34 – 27%


	Грамота

(звуковимова)
	№1 \09.11р.\
	17 – 13%
	83 – 64%
	30 – 23%

	
	№2

\05.12р.\
	45– 35%
	32 – 26%
	29 – 22%

	Математика


	№1 \09.11р.\
	33 – 25%
	79 – 61%
	18 – 14%

	
	№2

\05.12р.\
	55 – 42%
	63 – 49%
	12 – 9%

	Ознайомлення

з природою
	№1 \09.11р.\
	34 – 26%
	76 – 59%
	20 – 15%

	
	№2

\05.12р.\
	58– 45%
	64 – 49%
	8– 6%

	Ознайомлення

з довкіллям


	№1 \09.11р.\
	33 – 25%
	63 – 48%
	34 – 27%

	
	№2

\05.12р.\
	45 – 35%


	70 – 54%
	15 – 11%

	Зображувальна

діяльність

(худ.- естетич.

розвиток)
	№1 \09.11р.\
	43 -36%
	76 - 64%
	0

	
	№2

\05.12р.\
	73 -61%
	47 – 39%
	0

	Загальний 

рівень розвитку

дітей
	№1 \09.11р.\
	1 – 1%
	24 – 23%
	14 – 13%

	
	№2

\05.12р.\
	16– 13%
	41 – 31%
	5 – 3%


 Початкова ланка
Рівень навчальних досягнень учнів 3-4 класів
	П.І.Б.

вчителя


	Клас 
	Кількість учнів
	Рівні навчальних досягнень
	% учнів, що навч. на високому та достатньому рівнях

	
	
	
	Високий
	Достатній
	Середній 
	Почат

ковий
	

	
	
	
	уч.
	%
	уч.
	%
	уч.
	%
	уч.
	%
	

	Мамадалієва О.М.
	3-А
	25
	3
	12
	14
	56
	8
	32
	-
	-
	68

	Слободянюк Т.П.
	3-Б
	24
	2
	8
	17
	71
	5
	21
	-
	-
	79

	Гребенюк Н.О.
	4-А
	21
	3
	14
	16
	76
	2
	10
	-
	-
	90

	Пирогова Л.В.
	4-Б
	23
	1
	4
	20
	87
	2
	9
	-
	-
	91

	Разом:
	
	93
	9
	10
	67
	72
	17
	18
	-
	-
	82


Якість навчальних досягнень учнів за минулий навчальний рік порівняно з попереднім підвищилася  і становить 82 % від загальної кількості учнів.
Нижче від загально шкільного показника якості закінчили навчальний рік учні 3-А та 3-Б класів (68 та 79%). Показник найвищої якості навчальних досягнень з предметів мали учні 4-Б та 4-А класів. Всього по закладу 9 (10%) учнів 3-4 класів, які мають високий рівень навчальних досягнень. Учнів, які навчаються на достатньому  рівні – 67 учнів , або 72% . Учнів з початковим рівнем досягнень немає. Під час аналізу результатів навчального року адміністрація НВК аналізує навчальні досягнення учнів закладу. 
Протягом навчального року учні школи брали активну участь у різних інтелектуальних  конкурсах.
Учні показали  наступні результати: (слайд)
· конкурс знавців української мови ім. П. Яцика – 2 місце в міському етапі (вчитель Гребенюк Н.О.);

· міжнародний конкурс з математики «Кенгуру-2011» - 4 учні отримали відмінний результат; 37 учнів  - добрий результат; 30 учнів отримали сертифікати учасника конкурсу;

· конкурс знавців історії та сьогодення своєї держави «Патріот» - 18 учнів отримали бронзовий сертифікат;  14 учнів  отримали сертифікати учасника конкурсу;

· конкурс знавців російської мови «Русский медвежонок - языкознание для всех» - 6 учнів посіли ІІІ місця; 54 учні - 4-7 місця;

· конкурс з англійської мови «Гринвіч» - 7 учнів  отримали золоті сертифікати (вчитель Лисенко М.В., Стеблюк Н.П.), 9 учнів - срібні сертифікати, 12 учнів – бронзові сертифікати  24 учні отримали сертифікати учасників конкурсу.

· у  конкурсі «Найкращий відгук на сучасну дитячу прози» призового місця не зайняли;

· природничий  конкурс «Колосок» - із 63 учнів   отримали 3 золоті сертифікати; 96 срібні ( 15 учнів мають по 3 срібних сертифіката, 9 учнів по два, 24 по одному сертифікату);

· конкурс знавців російської мови «Лукоморье» - 7 учнів посіли ІІ місця;10 учнів посіли ІІІ місця; 13 учнів - учасники;

· конкурс з інформатики ( проводився для 4 класів уперше) – із 13 учасників 4 учні отримали добрий результат.
Таким чином  можна зробити висновки, що управлінська діяльність сприяла  тому, що педагогічному колективу НВК вдалося розв’язати проблеми та завдання, затверджені на навчальний рік. Це дало можливість досягти певних результатів. Участь у виставці «Сучасний навчальний заклад 10.2011, І місце в обласному конкурсі «Вихователь року 2011» (Ляшенко С.В., Зінченко З.А, Купріна В.П.) дана робота представлена до обласного конкурсу Вихователь року, ІІ місце у міському конкурсі «Учитель року» (вчитель англійської мови Стеблюк Н.П.)  і ІІІ місце  в міському конкурсі «Веселі нотки» (Ублік Л.С., вихованець 4 групи Марченко Поліна), вчитель початкових класів Шрамко Л.М. розробила методичний посібник використання ІКТ технологій в освітнім просторі. 
Головною метою роботи колективу НВК є виховання дитини, здатної продовжувати навчання впродовж усього життя, досягати успіху, правильно будувати своє життя. Адміністрація закладу на чолі з директором організує вивчення готовності дітей до шкільного життя та учнів 4-х класів до переходу в середню ланку. 
У квітні 2012 року було обстежено 41 дитина та 44 учня 4-х класів та встановлено загальний рівень шкільної готовності та переходу учнів в середню ланку:
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VІ. Результати державної підсумкової атестації 2012 року

З 16.05.2012р. по 20.05.2012р. в 4 класах проводилася державна підсумкова атестація з української мови та читання, з російської мови та читання, математики. В основному заклад якісно підготувався до проведення Державної підсумкової атестації. ДПА починалася своєчасно.

Під час перевірки якості письмових робіт слід відзначити об’єктивність оцінювання, не було завищення оцінок. 
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У порівнянні підсумків річного оцінювання  з результатами ДПА встановлено, що учні підвищили результати з української мови та читання, російської мови, математики. Порівняльна таблиця підсумків ДПА з результатами річного оцінювання має такий вигляд 

Порівняльний аналіз рівнів навчальних досягнень за результатами річного оцінювання та ДПА

	Предмет 
	Атестовано учнів 
	Середній бал 
	Кількість учнів, які мають високий та достатній рівні навч. досягнень 

	
	
	Річний 
	ДПА 
	Річний 
	ДПА

	

	Українська мова 
	44
	6,9
	7,0
	43 (98%)
	41 (93%)

	Українське читання  
	44
	7,6
	7,4
	44 (100%)
	44 (100%)

	Математика 
	44
	7,1
	7,2
	42 (95%)
	40 (91%)

	Російська мова
	44
	6,9
	7,1
	41 (93%)
	43 (98%)

	Російське читання
	44
	7,8
	7,6
	44 (100%)
	43 (98%)


В основному вчителями об’єктивно оцінено знання учнів 4 класу. Результати ДПА підтвердили річні оцінки.

VІІ. Методична робота
У закладі  діє певна система методичної роботи. Ця сітка створена на діагностичній основі. В цьому навчальному році  педколектив працював над проблемою «Формування ключових компетентностей вихованців НВК шляхом впровадження креативних освітніх технологій в навчально-виховний процес».

До реалізації завдань методичної роботи активно залучаються вчителі, які мають педагогічні звання та вищу кваліфікаційну категорію. Вони є керівниками шкільних методичних об'єднань, творчих груп, наставниками молодих педагогів. За їх активної участі проходять предметні тижні, методичні засідання, тощо. В організації науково-методичної роботи з педагогічними кадрами школи результативно використовуються можливості шкільного методичного кабінету (кабінет заступника з НВР та методиста), де сконцентровані нормативні документи про освіту, зразки підручників, програми з базових дисциплін, матеріали з досвіду роботи кожного учителя, матеріали діяльності шкільних методичних об'єднань та творчих груп, буклети учителів, науково-методична та психолого-педагогічна література, зразки оформлення шкільної документації, матеріалів на різноманітні конкурси, технічні засоби (комп'ютер, копіювальна техніка), тощо.

Управлінська діяльність спрямовувалась на впровадження ІКТ в роботу з вихованцями і як кінцевий результат узагальнений досвід з використання ІКТ технологій в дошкільній ланці. На наш погляд, в минулому навчальному році    організація  роботи над експериментальною проблемою будувалася під кутом саме системного підходу, щоб забезпечити відповідний позитивний результат. Треба зазначити, що плануючи роботу з педколективом  на виконання річного завдання щодо розробки дидактичної моделі впровадження ІКТ в освітній простір, ми об’єднали її  з роботою над річним завданням щодо формування позитивної мотивації до навчання у вихованців дошкільної  та початкової ланок НВК, так як впровадження ІКТ в навчально-виховний процес, перш за все,  має мету підвищення саме мотиваційної спрямованості до навчання і саморозвитку як у наших вихованців так і у педагогів. 
Необхідно зазначити, що члени творчої групи працювали у тісній взаємодії, відвідуючи заняття та  уроки, які спільно обговорювали, аналізували й приймали відповідні рішення. Результатом роботи даної творчої групи стала узагальнення досвіду роботи  дошкільної ланки в сфері «Природа» та розділу програми «Я і Україна» з активним використанням ІКТ. 

Достатню ефективність управлінської діяльності щодо виконання річного завдання  щодо впровадження ІКТ підтверджують досягнення колективу   щодо створення банку інформаційно-комунікаційних технологій та дидактичної моделі застосування ІКТ в процесі формування та розвитку ключових компетентностей при ознайомленні дітей з природою, про що свідчать результати проведеного контролю  стосовно роботи над експериментальною темою та проблемою формування мотивації до навчання у дошкільників та молодших школярів , а також матеріали тематичного аналізу щодо формування психологічної готовності до школи випускників старших груп, розвитку пізнавальних здібностей учнів 4 класів. та матеріали роботи творчої групи. Так за результатами контролю значно підвищився  рівень ІКТ-компетентності педагогів  (порівняльний аналіз  вивчення  рівня ІКТ-компетентності педагогів:

Порівняльний аналіз  вивчення  рівня ІКТ-компетентності педагогів
	Результати вивчення рівня ІКТ-компетентності педагогів  05.2009р.

(41 педагог)
	Результати вивчення рівня ІКТ-компетентності педагогів  02.2012р.

(41 педагог)

	( Використання інформаційно-комп’ютерних  технологій):

· під час підготовки до занять, уроків 9 педагогів (22%)

· на занятті 3 (7%)

· для самоосвіти 16 (39%)

· інше 4 (ігрова діяльність) (10%)
	( Використання інформаційно-комп’ютерних  технологій):

· під час підготовки до занять 26 педагогів (63%)

· на занятті 20 (49%)

· для самоосвіти 41 (100%)

· інше  (ігрова діяльність, батьківські збори, святкові ранки) (100%)


 
Педагоги НВК  йдуть в ногу з життям. Широко впроваджуються у практику інноваційні технології, суть яких полягає в тому, що навчання відбувається шляхом взаємодії всіх, хто навчається. З кожним роком нові інформаційні технології на уроках та заняттях  впроваджує все більше і більше педагогів закладу. Використовуються у навчально-виховному процесі також: проектні технології.
Атестація
У 2011-2012 навчальному році атестувалося 12 педагогів,  що складає 24% від працюючих педагогів. За результатами атестації присвоєно кваліфікаційні категорії: «спеціаліст вищої категорії» -1 педагогу (8%),  2 педагогам -  «спеціаліст І категорії» (17%),  «спеціаліст ІІ  категорії» -1 педагогу (8%), присвоєно педагогічне звання «вчитель-методист» - 1 педагогу, «старший учитель» 1 педагогу, «старший вихователь» –1 педагогу.  Підтвердили педагогічні категорії 8 особам, що становить 67%. Підтверджено педагогічні звання: «вихователь-методист» - 1 особі та «старший вихователь» - 1 особі.
Переможці професійних конкурсів

	№

п\п
	Назва 
конкурсу
	Міський рівень
	Обласний рівень
	Всеукра-

їнський

рівень

	
	
	учасники
	переможці
	учасники
	переможці
	уч.
	пер.

	1
	Вихователь року
	2
	1 місце
	
	
	
	

	2
	Стежинки у всесвіт
	1
	будуть визначені 

03.06.11р.
	
	
	
	

	3
	Конкурс

«Використання  ІКТ в освітній діяльності дошкільного закладу» 
	
	
	
	
	2
	будуть

виз-

начені

06.12р.



	3
	Вчитель року
	1
	2 місце
	
	
	
	


Участь  у Третій Національній  виставці-презентації "Інноватика в сучасній освіті" у номінації  «Інновації у використанні інформаційно – комунікаційних технологій в освітньому процесі» жовтень 2011р.
Аналіз якісного складу та освітнього рівня педагогічних працівників школи дозволяють зробити висновок про можливість проведення навчально-виховного процесу на високому рівні
VIII. Виховна та позакласна робота
У 2011 – 2012 навчальному році виховна діяльність НВК « ДНЗ-ЗНЗ» №9 була спрямована на реалізацію основних програмних орієнтирів щодо виховання громадянина України визначених в Законі України «Про освіту», Державній  національній  програмі «Освіта» (Україна ХХІ століття), Національній доктрині розвитку освіти, Концепції національного, громадянського виховання особистості в умовах розвитку української державності .

Проблемна тема виховної роботи : «Я – людина, патріот, громадянин». 
Головними напрямами виховної роботи в НВК є:

-  родинно-сімейне виховання;

- трудове виховання та профорієнтація;

- художньо-естетичне;

- морально – духовне;

- екологічне виховання;

- формування здорового способу життя;

- сприяння творчому розвитку особистості;

- правове виховання.
 Виховна система охоплює всі сфери шкільного життя, весь навчально–виховний процес, де в центрі уваги стоїть особистість учня з її інтелектуальним, фізичним та творчим потенціалом. В контексті зазначеного педколектив НВК №9 плідно працює над обґрунтуванням моделі виховної системи школи, перспективами оновлення виховного процесу, над розробкою організаційної структури, яка б ефективно сприяла розвитку творчої особистості учня. Такий підхід у роботі забезпечує високу ефективність і результативність позитивних змін у навчально-виховному процесі НВК№9. Основним у виховній роботі закладу  є прагнення управляти не особистістю, а процесом її розвитку. 
Виховна система  ЕНВК «ДНЗ-ЗНЗ» №9 охоплює весь педагогічний процес, інтегруючи навчальні заняття, позаурочне життя дітей (не тільки дозвілля), різноманітну діяльність і спілкування за межами НВК, вплив соціального, природного предметно-естетичного середовища.
     Виховна робота в закладі характеризується переходом від традиційної репродуктивної моделі школи до розвиваючої конструктивної моделі, орієнтованої на результат. Не тільки навчання і виховання, але й соціалізація школяра, формування життєвої компетентності, розвиток соціально значущих якостей особливості молодшого школяра. Такий підхід у роботі забезпечує високу ефективність і результативність позитивних змін у навчально-виховному процесі.
Вихованці НВК активно приймали участь у щорічних обласних та всеукраїнських  конкурсах : 

· Всеукраїнському конкурсі-рейді « Увага! Діти на дорозі»;

· Тижні безпеки;

· Обласному конкурсі дитячого малюнку «Я хочу жити в якісному світі»;

· Всеукраїнському конкурсі дитячого малюнку «Моє рідне місто»;

· Всеукраїнському конкурсі дитячого малюнку «Діти за чисту енергію»;

· Місячнику пожежної безпеки;

· Всеукраїнському конкурсі дитячого малюнку «Безпека дорожнього руху – це життя»;

- Всеукраїнського конкурсі  декоративно-ужиткового і образотворчого мистецтва «Знай і люби свій край» ;

-  міському та обласному етапі фестивалю «Сузір’я втілених надій»  в рамках Всеукраїнського огляду-конкурсу дитячої та юнацької творчості «Таланти твої, Україно».
Активним у житті школи було учнівське самоврядування. У школі діє дитяча організація  «Сонячне місто». Керує роботою організації рада лідерів, до складу якої входять лідери класів – командири класних загонів, інші лідери. Керує радою лідерів президент Лохматов Олексій - учень 3-Б класу. 
До складу ради лідерів входить три центри: центр навчально-пізнавальний, центр спортивно-оздоровчий, центр творчості. Шкільна рада є постійно діючим органом шкільного самоврядування. 
Члени ради лідерів представляють інтереси учнівської громадськості, беруть участь у плануванні організації шкільного життя.  Педагог організатор  Сухорукова Г.В. проводила навчальні тренінги, ділові ігри для лідерів класів. Психолог Чернишова О.В. здійснювала психологічний супровід діяльності ради Лідерів. Впродовж року проводилось змагання на кращий клас року . 
Переможцем признаний 2-А клас., класний керівник Лебеденко С.В. , вихователь ГПД Книш С.О.  
На базі школи працює 9 гуртків, з них 5 шкільних, 2 від ЦДЮТ, та 2  від спортивної школи. Найбільшою популярністю в учнів користуються вокальний гурток “Промінці”,  театральний гурток, гурток “Вишиванка”. Система гурткової роботи динамічна – деякі гуртки працюють декілька років, а деякі – рік-два. Це залежить від бажань і потреб учнів. Робота гуртків, секцій впливає на інтереси і здібності дитини, а також на формування творчої, конкурентоспроможної особистості. 
Аналіз зайнятості учнів 
ЕНВК « ДНЗ-ЗНЗ» №9 в гуртках
[image: image4.emf]86%

96%

100%

100%

95%

91%

95%

100%

100%

96%

75%

80%

85%

90%

95%

100%

математика укр.чит. укр. мова рос.чит. рос. мова

4-А кл. 4-Б кл.


XI. Соціальний захист та охорона здоров’я 

У НВК «ДНЗ-ЗНЗ»  № 9 створені всі умови для реалізації державних гарантій дітям різних соціальних категорій на отримання шкільного виховання, здобуття якісної освіти на рівні, що відповідає їх здібностям та можливостям.
Основні акти з цього приводу - це Закони України «Про освіту» та «Про охорону дитинства».

Всі завдання по охороні дитинства, що стоять перед адміністрацією закладу виконуються при активній участі педагогів. Педагоги закладу забезпечують  соціально-пе​дагогічний захист дитини та її прав, підвищують  психолого-педагогічну культуру батьків, сприяють успішній соці​альній адаптації дитини, її функціону​ванню.
На загальношкільному обліку стоїть 1 сім’я, в якій дитина під опікою; діти постраждалі внаслідок аварії на ЧАЕС- 13; діти інваліди – 3; неповні сім’ї – 17, в котрих 19 дітей; багатодітних сімей – 10 , в яких 13 дітей. Педагоги закладу систематично проводять соціально - педагогічний патронаж сімей, який  обов'яз​ково  пов'язаний з відповідним вив​ченням поведінки дитини, умов її перебуван​ня у сім'ї, дослідженням внутрішньосімейних взаємин та наданням кваліфікованої соціаль​но-педагогічної допомоги.

Систематичний нагляд за умовами життя дітей, показує, що  діти, як правило, виховуються в сприятливих умовах і ставляться до них з розумінням, любов´ю та доброзичливістю. Фактів насилля над дитиною в сім’ях не виявлено.

Адміністрація закладу контролює виконання вимог постанови Кабінету Міністрів України від 05.04.1994р. № 226 «Про поліпшення виховання, навчання, соціального захисту та матеріального забезпечення дітей-сиріт і дітей, які залишились без піклування батьків».Діти під опікою  забезпечені шкільною і спортивною формами, безкоштовним харчуванням, двічі на рік проводяться медичні огляди дітей, які залишились без батьківського піклування у разі потреби, хворі діти ставляться на диспансерний облік, здійснюється постійний медичний  нагляд за ними і своєчасне лікування.

За рахунок коштів, що надходять від спонсорів та у вигляді благодійної допомоги, всім дітям соціально вразливих категорій   вручаються подарунки до новорічних та різдвяних свят.

Адміністрація закладу веде певну роботу по виконанню Указу Президента України від 12.11.1999р. № 1460 «Про заходи щодо посилення соціального захисту багатодітних і неповних сімей». Щорічно формується банк даних про дітей таких категорій. Так станом на 15.09 2011 р. в закладі на обліку стоїть  10 багатодітних сімей, в яких виховується 25 неповнолітніх, навчається в НВК №9 - 13, в т.ч.8 дошкільників. Діти з багатодітних родин одержують 50% знижку на отримання харчування.

Особлива увага приділяється дітям – інвалідам. Відповідно до Закону України «Про державну соціальну допомогу інвалідам з дитинства та дітям – інвалідам». В закладі на обліку стоїть - 3 дітей даної соціальної категорії, які  отримують державну соціальну допомогу від управління праці та соціального захисту населення за рахунок субвенцій з державного бюджету або отримують пенсію в управлінні Пенсійного фонду. Виплата проводиться своєчасно, заборгованості немає.    

X. Правове виховання

Правове виховання в НВК здійснюється на основі Конституції України, Програми правової освіти населення України,  Конвенції про права дитини, Декларації прав дитини, Національної програми «Діти України», річного плану школи. Робота з правового виховання молодших школярів проводиться в двох напрямках: профілактика правопорушень, право освітня робота  як з учнями так із батьками.

У НВК ведеться певна робота по забезпеченню захисту дітей від будь яких форм насильства. За результатами щорічного анкетування фактів жорстокого поводження з дітьми не виявлено, в школі немає ситуацій коли принижується людська гідність.
Таким чином, система правової освіти та правового виховання, яка склалась в НВК, дає змогу зробити висновок що сформованість знань і вмінь, правова культура учнів знаходяться на достатньому рівні.

XI. Співпраця з батьками
Виховання дітей в закладі  і сім’ї - щоденний нерозривний процес. Тому педагогічний колектив працює у тісній співпраці з батьківським колективом з метою створення найсприятливіших умов для самореалізації та розвитку школяра. Батьки є соціальним замовником комплексу, а тому беруть активну участь у навчально-виховному процесі. Вони є учасниками позакласних заходів, пов'язаних з професіями, світом захоплень, родинними святами.  Класні керівники та вихователі дошкільних груп  тісно співпрацюють з сім'ями своїх вихованців: відвідують дитину вдома, спілкуються з родиною. Свої спостереження заносять до щоденника психолого-педагогічних спостережень.
Однією з традиційних з форм роботи з батьками у школі є батьківські лекторії в рамках батьківського всеобучу «Формування життєвої компетентності учнів». Тематика лекцій підбирається з врахуванням вікових особливостей дітей. У проведенні лекторіїв бере участь адміністрація школи, шкільний психолог, спонсорів, депутатів міської ради.
Рівень задоволеності  навчальним закладом

Рівень задоволеності батьків 
навчальним закладом                      - 98%

Рівень задоволеності учнів 
навчальним закладом                      - 91%
XII. Збереження і зміцнення здоров'я учнів та працівників
Індекс здоров’я дітей комплексу “ДНЗ-ЗНЗ”№9 з 2006 по 2012 н.р.
	 2006-2007
	2007-2008
	2008-2009
	2009-2010
	2010-2011
	2011-2012

	152

(47%)
	118

(32%)
	142

(42%)
	155

(44%)
	155
(44%)
	163

(47%)


Медичне обслуговування дітей та працівників НВК організовано відповідно до нормативно-правової бази. Для якісного медичного забезпечення дітей  та працівників  у закладі обладнаний медичний кабінет де працює  медичні сестри, які організовують систематичне та планове медичне обслуговування вихованців, забезпечує профілактику дитячих захворювань. 
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Щорічно на базі нашого закладу  діти проходять медичне обстеження вузькими спеціалістами. Відповідно до результатів медичного огляду дітей, на підставі довідок лікувальної установи у школі формуються спеціальні медичні групи, а також уточнені списки учнів підготовчої, основної групи та групи звільнених від занять фізичною культурою на навчальний рік.

Відповідно цих списків видається наказ по школі. Педагоги  також щорічно проходять поглиблений медичний огляд за графіком профогляду МСЧ.  Огляди відбуваються за рахунок держбюджету. Проходження медичного огляду фіксується в санітарних книжках установленого зразка, які реєструються і зберігаються у медсестри НВК Ображей Н.Є..
Повноцінне та якісне харчування є невід’ємною складовою зміцнення здоров’я дітей. Організація харчування ведеться відповідно Інструкції з організації харчування дітей, затвердженої наказом Міністерства освіти і науки України та Міністерства охорони здоров’я України від 17.04.2006 року №298/227. У НВК працює досвідчений, висококваліфікований медичний персонал та кухарі. Про їх роботу говорять результати – за цей навчальний рік за результатами перевірок СЕС грубих порушень санітарного стану приміщень та харчоблоку, а також відповідності нормам калорійності харчування дітей на виявлено. Хочеться подякувати працівникам харчоблоку, медичному персоналу за відповідальне ставлення до виконання свої посадових обов’язків.
Виконання натуральних норм харчування за 2011-2012 навчальний рік по всіх основних продуктах ( м'ясо, масло, риба, овочі, соки, крупи, цукор) 100%.
Норми харчування та їх виконання
	Перелік продуктів, необхідних

для харчування
	Норма харчування на день на

1 дитину

від 3 до 10 років
	Фактично використано в %

	
	
	ясла
	сад

	М'ясо
	100
	87
	87

	Риба
	45
	99
	95

	Олія вершкова
	21
	97
	95

	Олія рослинна
	9
	89
	93

	Молоко
	400
	94
	93

	Сметана
	10
	87
	87

	Сир
	45
	91
	95

	Сир твердий
	5
	111
	100

	Сухофрукти
	10
	93
	93

	Яйце
	25
	149
	97

	Борошно
	25
	96
	79

	Крупа
	45
	108
	101

	Цукор
	45
	102
	99

	Кондитерські вироби
	15
	133
	102

	Фрукти
	100
	122
	92

	Сік
	70
	106
	94

	Овочі
	230
	97
	96

	Картопля
	190
	97
	96

	Хліб
	120
	100
	100

	Чай
	0.2
	100
	100

	Кавовий напій
	2
	100
	75

	Сіль
	5
	150
	113

	Дріжджі
	1
	70
	73

	Какао
	2
	100
	83


Найважливішою умовою правильної організації харчування дітей є суворе дотримання санітарно-гігієнічних вимог до харчоблоку та процесу приготування і зберігання їжі. З метою профілактики кишкових захворювань працівники суворо дотримуються встановлених вимог до технологічної обробки продуктів, правил особистої гігієни.  Результатом є відсутність зафіксованих випадків отруєнь і кишкових захворювань дітей та відсутність зауважень з боку СЕС.
XIII. Стан охорони праці та безпеки життєдіяльності
Робота з охорони праці, безпеки життєдіяльності, виробничої санітарії, профілактики травматизму дітей у побуті та під час навчально-виховного процесу визначається у діяльності педколективу як одна із пріоритетних і проводиться відповідно до Законів України «Про охорону праці», «Про дорожній рух», «Про пожежну безпеку», Державних санітарних правил і норм улаштування, утримання загальноосвітніх навчальних закладів та організацій навчально-виховного процесу, та інших численних нормативних актів, які регламентують роботу школи з цих питань. Стан цієї роботи знаходиться під постійним контролем адміністрації закладу. Наказом по НВК  призначається відповідальний за організацію роботи з охорони праці та безпеки життєдіяльності у закладі,  сплановані заходи. Відповідальна за цю роботу інженер з охорони праці  Свєтовідова А.В.
На початку навчального року, напередодні канікул та святкових днів проводяться інструктажі з безпеки життєдіяльності серед учнів, відпрацьована програма вступного інструктажу. Регулярно відбуваються цільові інструктажі з учнями перед екскурсіями, походами, спортивними змаганнями. У школі в наявності необхідні журнали з реєстрації всіх видів інструктажів з питань охорони праці. Кожна класна кімната, кабінет, майстерня, спортзал має необхідний перелік документації з питань безпеки життєдіяльності. Також у приміщеннях школи розміщено кілька стендів по безпечній поведінці. Питання охорони праці та попередження травматизму неодноразово обговорювалися на нарадах при директорі. У 2011-2012 н. році питання охорони праці та безпеки життєдіяльності перевірялося управлінням освіти. Результат перевірки задовільний.
Вивчаючи стан травматизму серед вихованців, можна відзначити, що в навчальному закладі здійснюється належна робота щодо попередження нещасних випадків, створення безпечних умов навчання. В цьому навчальному році випадків травматизму серед дітей не було, але серед працівників - 6 випадків побутового травматизму, що складає 6% від працюючих.  В школі розроблено низку заходів щодо попередження травматизму учнів та учасників навчально-виховного  процесу. 

 XIV. Фінансово-господарська діяльність
Навчально-виховний комплекс – є комунальним закладом, тому матеріально та фінансове забезпечення гарантує місцевий бюджет. Завдання адміністрації полягає у оптимальному його прогнозуванні, плануванні та цільовому використанні. В цьому році бюджетних коштів було відділено 38 802 грн. 61 к. Спонсорська допомога, благодійна допомога батьків складає 79 635 грн. Всі придбані товари стоять на бухгалтерському обліку, затверджені наказом та знаходяться в групах та класах. Додаткове надходження коштів за рахунок надання додаткових освітніх послуг за звітній період складає – 5138 грн., в цьому році за ці кошти планується придбання комп’ютерної техніки для англійського кабінету.

Будівля школи прийнята в експлуатацію 28 років тому. Але незважаючи на вік та зношеність, адміністрація школи разом з колективом постійно працює над удосконаленням матеріально-технічної бази, підтриманню її у робочому стані. 
Фінансування потреб школи проводиться централізованою бухгалтерією відділу освіти. Протягом навчального року систематично здійснювалася виплата заробітної плати. Вчасно здійснювалися бухгалтерією проплати за спожиті школою енергоносії. Завдяки злагодженості відповідальних за економію працівників, школа не виходить за ліміти спожитих енергоносіїв. Проте протипожежна система оповіщення потребує негайних капітальних ремонтів. Це величезні кошти, яких немає у бюджеті міста. Не в кращому стані і вікна. Є потреба негайного капітального ремонту харчоблоку, сходинок, сантехніки,  трубопроводу, даху, огорожі, заміна технологічного обладнання та меблі.

ПЕРЕЛІК
товарів, придбаних за рахунок бюджетних коштів

	№ з/п
	Найменування товару
	Сума

	1.
	Сода харчова
	357.41

	2.
	Сода кальцинована
	2610

	3.
	Електротовари
	1999.10

	4.
	Сантехнічні товари
	4042

	5.
	Журнали
	2844

	6.
	Хоз. товари
	4477

	7.
	Линолеум
	3842.80

	8.
	Неткане полотно
	3170

	9.
	Будівельні матеріали
	5287.40

	10.
	Оцет
	274.90

	11.
	Бум ага
	1000

	12.
	Санідез
	2400

	13.
	Миючі засоби
	5499

	14.
	Канц. товари
	999

	
	Всього:
	38 802 грн.61 коп.


Завжди вчасно готується звітна документація, матеріали списуються, або оприбутковуються.
Адміністрацією школи приділяється достатньо уваги естетичному вигляду навчального закладу. Коридори, вестибюль школи поступово поповнюються новими сучасними пластиковими стендами, активно проводиться робота по озелененню коридорів. Подвір'я школи завжди прибране, доглянуте. На квітниках щороку висаджуються квіти, які протягом літа доглядаються учнями школи, своєчасно обрізуються дерева, кущі. Фарбуються спортивні конструкції, біляться бордюри. Обслуговуючим персоналом проводиться скошування трави на газонах, винесення та періодичне вивезення сміття з території школи.
Зрозуміло, я як директор використаю для цього усі можливі резерви:
спонсорські кошти, позабюджетні кошти, але їх недостатньо для такого обсягу робіт. Я вдячна батькам, які допомагають нам в проведені ремонтних робот у групах та класах в оснащенні комп’ютерної техніки, створюють затишок та комфорт для дітей.

ПЕРЕЛІК

товарів, придбаних за рахунок спонсорів та батьків

	№ з/п
	Найменування товару
	Кількість
	Сума

	1.
	Дитячі меблі
	6
	4800

	2.
	Стенди
	9
	1800

	3.
	Обігрівач
	1
	750

	4.
	Телевізор 
	7
	22200

	5.
	Комп’ютер 
	3
	9000

	6.
	Монітор
	1
	700

	7.
	Принтер
	1
	950

	8.
	Системний блок
	2
	5000

	9.
	Стінка дитяча
	3
	4500

	10.
	Меблі в кабінет директора
	1
	3500

	11.
	Музичний центр
	1
	1000

	12.
	Ноутбук
	2
	2400

	13.
	Килим
	3
	1500

	14.
	Доріжка килимова
	2
	300

	15.
	Палас
	2
	300

	16.
	Шафа
	2
	400

	17.
	Люстра
	14
	1235

	18.
	Мікрохвильова піч
	1
	500

	19.
	Шафи для розд.
	3
	15000

	20.
	Шафи-комоди
	4
	1400

	
	Всього:
	
	79 635 грн.


Ми маємо матеріально-технічну базу, наш комплекс користується попитом серед батьків, колектив може і хоче працювати. Розвиток комплексу можливий тільки з умов засвоєння нововведень та бачення власної перспективи розвитку.

Головним є те, що заклад прагне бути тим місцем, де діти можуть фізично розвиватись, навчатись, зміцнювати здоров’я, реалізовувати свої здібності, весело й щасливо жити.

XV.  Управлінська діяльність директора НВК
Безпосереднє керівництво НВК  здійснює управління освіти Енергодарської міської ради. До складу органів самоуправління дошкільного навчального закладу входять:

· Рада ЕНВК «ДНЗ-ЗНЗ» №9,

· Батьківські комітети груп та класів,

· Профспілковий комітет,

· Педагогічна рада,

· Загальні збори батьків та членів трудового колективу,

· Комісія з ОП та ТБ,

· Пожежно-технічна комісія.

Управлінські рішення та дії директора закладу у поточному році були спрямовані головним чином на забезпечення працездатності колективу виконання річних завдань:

1. Укладення та прийняття колективної угоди на 2011-2014роки.

2. Комплектування та мережа груп та класів.

3. Співпраця з науковим керівником ЗОІППО Дорошенко З.П. з експериментальної діяльності.

4. Організація заходів по підготовці реалізації проектів по наданню додаткових освітніх платних  послуг для батьків ЕНВК «ДНЗ-ЗНЗ» №9 та населення міста:

- проведення економічних розрахунків вартості додаткових освітніх послуг;

- підготовка та затвердження парціальних програм для надання додаткових освітніх послуг підготовка до школи, англійська мова);

- організація занять по підготовці до школи «Сьогодні дошкільник – завтра школяр» (Ляшенко С.В. вихователь-методист);

- контроль за виконанням парціальних програм, результатів моніторингу ефективності додаткових освітніх послуг та вивчення відгуків батьків;

5. Складання бюджетного запиту на 2013 рік.

6. Організація атестації робочих місць за умовами праці та встановлення доплати та додаткових днів відпустки для працівників. За підсумками атестації пільги встановлені 32 працівникам.

7. Організація роботи щодо охоплення навчанням дітей 5річного віку та обліку дітей у мікрорайоні. Розуміючи важливість даної роботи, завідувач безпосередньо керує нею. За наслідками обліку дітей у закладі спланована та реалізується робота з батьками у напрямку підвищення їх педагогічних знань, озброєння методами навчання та виховання дітей у сім’ї.

8. Колектив постійно працює над створенням позитивного іміджу нашого дошкільного закладу і тому в березні 2010 у нас з’явився власний сайт. Інформація розрахована, в першу чергу, на батьків наших вихованців, а також на колег зі всієї України. Цікаві статті, фотогалерея, форум – все це сприяє відкритості НВК, залученню батьків до життя їх дітей у закладі. 

9. Організація роботи зі зверненнями громадян є важливою складовою управління закладом. Впродовж звітного періоду письмових звернень не надходило. 
На особистому прийомі у керівника були 45 осіб: 
· переведення дитини з іншого закладу -19 осіб;

· працевлаштування – 10 осіб;

· відмовлення батьків від місця в закладі – 1 особа;

· звернення батьків про придбання центнера води та піску -1 особа;

· про надання відпуски за свій рахунок – 1 особа;

· про подальше навчання учнів 4-х класів – 1особа,


               навчання в 1-х класах – 12 осіб.


10. Організація морального та матеріального заохочення працівників, які добросовісно виконують свої обов’язки, працюють творчо, є невід’ємною складовою успішного управління закладом. Впродовж року всі педагоги отримали щорічну грошову винагороду за підсумками роботи за рік. МОП отримали премію за якісну підготовку закладу до нового навчального року та кращі працівники були відзначені за підсумками року. Моральне заохочення отримали 14 працівників: 
“Кращий працівник”  - 1 особа;

Подяка облУОН – 2 особи;

Грамота управління освіти – 9 осіб;

Грамота міської ради – 2 особи.

11. Організація роботи з батьками та громадськістю з метою залучення їх до управління закладом, пропагування відкритості та прозорості, через раду НВК.

Організація роботи з сім’ями вихованців

Взаємодія з сім’ями вихованців на протязі року є одним з пріоритетних напрямків діяльності закладу. Вона орієнтована на пошук таких форм і методів роботи, які дозволяють урахувати актуальні потреби батьків, сприяють формуванню активної батьківської позиції, участі батьків у управлінні закладом. НВК  підтримує бажання батьків поповнювати знання, необхідні для виховання та оздоровлення дітей. Педагогічний колектив організовував для цього різні активні форм співпраці:

· Батьківські збори,

· Індивідуальні консультації різних спеціалістів,

· Виготовлення саморобок разом з дітьми,

· Спільні виставки, участь у святах, творчий фестиваль «Зорепад талантів»;

· Благочинні акції «Я тебе люблю», «Подаруй радість», «Подаруй книгу», виставка-ярмарок;

· Дні відкритих дверей.

Враховуючи сучасні вимоги, стиль керівництва школою більш близький до демократичного, так як більшість рішень приймаються на основі врахування думки колективу й інтересів справи, створюється такий мікроклімат, коли успіхи кожного сприймаються позитивно, ініціатива й самостійність підтримується, повноваження делегуються. Я, як директор школи, у роботі з працівниками дотримуюсь партнерського стилю керівництва. Проблеми обговорюються й виробляються різні варіанти рішення, з них обирається найбільш оптимальний, затверджується і в подальшому здійснюється. Основними формами спілкування є наради, індивідуальні бесіди, інформування. Контроль здійснюється не заради пошуку винних, а заради позитивного кінцевого результату. 

На моє переконання, завдяки такому стилю керівництва у школі залишається мінімум агресивності, наявне творче вирішення справ; переважають такі методи керівництва як порада, особистий приклад, похвала; ставлення до людей - шанобливе, вимогливість поєднується із справедливістю, спілкування ввічливе, поважливе, рідко з наказом. У зв'язку з цим я надаю колегам більше самостійності, відповідної їхній кваліфікації і характеру роботи, створюю необхідні умови для самореалізації. У кожному зі своїх підлеглих бачу, насамперед, особистість у всьому розмаїтті її людських якостей і властивостей. Таких якостей у адміністративній роботі вимагаю не тільки від себе, а й від своїх заступників.

Висновки
Виходячи з вищезазначеного, розв’язуючи завдання державного законодавства, нормативних документів Міністерства освіти і науки України, місцевих органів управління освітою, ураховуючи річний план роботи на 2012-2013 н.р. пропонується накреслити шляхи реалізації таких завдань: 
· Продовжити реалізацію програми розвитку закладу на 2010-2015 р., та діяльність експериментально-дослідницької  роботи з теми:  «Інформаційне забезпечення освітнього процесу в системі наступності роботи дошкільної та початкової ланок освіти в умовах НВК».
· Покращити матеріальну-технічну базу закладу.
Протягом року

· Вдосконалення виховної системи закладу, посилення її ролі в духовно-моральному  становленні особистості вихованця  за допомогою розширення самоврядування школярів.

· Продовжити роботу з інформатизації закладу.

Протягом року

· Продовжити оновлення ліцензійного програмного забезпечення засобів інформаційних  технологій і їх ефективне використовування.
Протягом року

· Провести текучий ремонт харчоблоку з заміною вентиляції.
2012-2013 р.р.

· Внести пропозиції до управління освіти про заміну сантехнічного обладнання поступово. 
2012-2015 р.р.

· Розпочати заміну вікон у дошкільних групах та класах.

2012-2013 р.р.

· Оновити обладнання комп’ютерного класу.
2012-2015 р.р.
·  Продовжити  заміну меблів в дошкільних  групах та класах (обладнання ігрових зон).
2012-2015 р.р.

· Відремонтувати кабінети 2-х класів, дошкільні групи №6,7.
2012.р.

Висловлюю сердечну вдячність спонсорам, батькам, колегам за невтомну працю, мудрість і знання, доброту Ваших сердець. Бажаю Вам здоров’я, відчуття повноти й неповторності життя, невичерпних творчих сил, натхнення, щастя! 
� EMBED MSGraph.Chart.8 \s ���





� EMBED MSGraph.Chart.8 \s ���





� EMBED Unknown  ���








PAGE  
18

[image: image7.emf]0,6%

2,0%

0,6%

3,4%

2,7%

0,0%

3,4%

5,4%

40,0%

1,3%

40,0%

12,0%

4,7%

0,0%

8,8%

2,4% 3,9%

46,0%

0,9%

9,4%

1,9%

1,4%

0,4%

3,9%

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

35%

40%

45%

50%

ЧХД

ШКТ

нервово-психіч.захв.

опорно-рух.системи

органів дихання

с-с-с

порушення зору

лор захв.

ендокринні захв.

хірурічні захв.

сечостатева система 

шкіряні захв.

дошкільники учні

[image: image8.emf]21

18

77

76

26

5

0

1

0

10

20

30

40

50

60

70

80

I

група

II

група

III

група

IV

група

Розподіл по групах здоров'я                

(2011-2012 н.р.)

[image: image9.wmf]33%

84%

37%

у спортивних гуртках

художньо естетичних

пізнавальних гуртках

_1399896374

_1401804394

_1399896364

